Tendances

MAKX MBAKOP POUR JA

CéIEStin Tuwumbu Président du Gicam
« Nous souffrons de ne pas rencontrer
le president Paul Biya »

Climat des affaires, relations
avec le gouvernement,
Grand Dialogue, franc CFA...
Le patron des patrons
camerounais nélude aucun
sujet et livre son analyse

de la situation nationale.
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Propos recueillis par GEORGES DOUGUEL!

et OMER MBADI, a Douala

n Groupement interpatronal
du Cameroun (Gicam) avec

l'intention de moderniser cette ins-

titution, 'entrepreneur de 53 ans a

mené laréduction du mandat de cing

a trois ans, avec effet immeédiat et,

orté en 2017 a la téte du

surtout, le verrouillage du dispositif
pour éviter des changements intem-
pestifs et sur-mesure des statuts. Le
conseil d’administration a également
subi une cure de rajeunissement et
de féminisation. Des femmes pré-
sident quatre des dix commissions.
Si, au début de la derniére année de
son mandat, le patron des patrons
camerounais joue de l'ambiguité sur



son désir de rempiler, il n'élude en
revanche aucun des sujets sensibles,
tels que la fiscalité, la crise anglo-
phone, le climat des affaires...

Jeune Afrique: Quel est le moral des
patrons camerounais?

Célestin Tawamba: Il est en berne.
La situation économique et I'envi-
ronnement des affaires en disent
long, Ce climat est accentué par
les multiples crises: la crise sécuri-
taire en zone anglophone, celle des
devises (la Banque centrale alimité le
recours a son guichet pour régler des
opérations hors de la Cemac). A cela
s'ajoutent le déficit des infrastruc-
tures, celui de I'énergie — en dépit des
investissements consentis —, une fis-
calité confiscatoire, voire prédatrice
dans sa mise en ceuvre, réticente a
I’élargissement de I’'assiette et assise
sur le chiffre d’affaires, ainsi que la

Dans son bureau de
Douala, le 4 décembre.

faible protection du contribuable,
s’agissant des contentieux.

Concrétement, qu’est-ce qui est en
cause sur le plan fiscal ?

La plupart des entreprises sont
soumises au paiement du minimum
de perception, qui est de 2,2 % du
chiffre d’affaires, plutét que sur le
bénéfice réellement réalisé, comme
cela est fixé pour I'impo6t sur les
sociétés (fixé a 30 %). Résultat: dans
des secteurs out la marge bénéficiaire
est faible, cette taxation basée sur le
chiffre d’affaires pénalise l'activité.
La Céte d’'Ivoire, qui avait ce dispo-
sitif fiscal (0,25 % au minimum du
chiffre d’affaires), est en train d’en
sortir. Nous avons recommandé de
sortir de ce systéme au Cameroun, ce

quiaura pour effet d’élargir I'assiette.
Pluslargement, il faut réformer notre
systeme fiscal pour réintroduire de
la sérénité et avoir une économie
compétitive. Il faut non seulement
rétablir une justice fiscale mais éga-
lement plus d’équité dans le conten-
tieux fiscal, en sortant de la logique
de « 'embuscade ». Son cofit est
beaucoup plus élevé pour le contri-
buable et génére de la corruption. Le
dispositif s’est amélioré [digitalisa-
tion, facilitation des paiements...],
mais il faut aller a I'essentiel, qui est
I'abandon de cette fiscalité basée sur
le chiffre d’affaires. Nous ne pouvons
avoir une fiscalité déconnectée de la
réalité!

Pourquoi votre plaidoyer ne passe-
t-il pas aupreés de 'exécutif ?

Il y a la peur du changement et la
crainte de perdre en recettes fiscales.

Et puis, il ya une sorte de « facilité »a
avoir une fiscalité adossée a la taxa-
tion de revenus que les entreprises
doivent de toute facon déclarer,
méme si cela les pénalise...

Otiensontles chantiers du rembour-
sement des crédits de TVA et de la
dette intérieure?

Le probléme de la dette intérieure
demeure. De nombreuses entre-
prises qui étaient impliquées dans
les travaux d’infrastructures de la
Coupe d’Afrique des nations sont
actuellement a 'arrét, parce que les
paiements ne sont pas assurés. Il ya
une absence totale de visibilité sur
le stock total de cette dette. A coup
sfir, les montants payés ne sont pas
significatifs, et, de plus, en arriére-
plan, le flux ne cesse de s’accroitre.
Nous avons noté une augmentation
des remboursements des crédits de
TVA, mais ils restent insuffisants au
regard du stock global. Tout cela est
lié a2 une activité économigue atone,
ne générant pas suffisamment de res-
sources pour assurer le paiement de
la dette.

Le Cameroun achéve 2019 avec un
taux de croissance de 3,9 % du PIB,
selon le FMI, et table sur 4,4 % en
2020, d’apres le gouvernement. Cela
vous convient-il?

Nous nous félicitons de cette crois-
sance, la plus forte dela zone Cemac.
Mais, au niveau microéconomique,
nous n'avons pas l'impression qu'elle
soit inclusive et bénéfique pourtous,
y compris pour les entreprises. Ce
taux de 4,4 % reste en deca de notre
potentiel économicque réel qui est
entre 8 % et 12 % au minimum par an.
C’est le seuil susceptible de réduire le
chdmage structurellement.

Quelles sont les répercussions de la
crise anglophone?

La mise a jour, en novembre, de
notre rapport de 'année derniére
montre une dégradation. Huit
chefs d’entreprise sur dix — tous sec-
teurs confondus — estiment qu’elle
a des incidences sur leur activité.
Le manque a gagner se chiffre a
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785 milliards de F CFA. Les pertes
d’équipements, & plus de 40 mil-
liards de F CFA, dont la moitié dans
l'agro-industrie. Les pertes concer-
nant I'impot sur les sociétés, les
redevances et les diverses taxes sont
de l'ordre de 18,5 milliards de F CFA.
Plus de 16 000 emplois ont été per-
dus. Que I’Etat ait décrété ces zones
économiquement sinistrées est
révélateur.

Les propositions du Gicam, lors du
Grand Dialogue national, sont prises
encompte?

Le dialogue entre I’Etat et le secteur
privé vous satisfait-il?

Ce dialogue incarné par le Premier
ministre, a travers le Cameroon
Business Forum [le CBF réunit
annuellement le gouvernement et
le secteur privé], ne marche pas.
D’ou notre recul dans le classement
«Doing Business » ces trois dernieres
années, La raison principale est qu’il
n’est pas impulsé et incarné par le
chef de I'Etat. Nous souffrons de ne
pas le rencontrer. Nous devons dis-
cuter avec notre chef, lui faire part de
ce que nous pensons de la marche de

Nous saluons cette initiative du
chef de I'Etat ainsi que les mesures
fiscales et douaniéres prises pour
ces zones économiquement sinis-
trées. Nous proposons en plus le
gel des controdles fiscaux et parafis-
caux sur trois ans. Mais le retour a la
paix est un préalable a toute mesure
d’accompagnement.

Commentjugez-vous le DSCE, lapre-
miére phase finissante du chemin
vers’émergence en 20357

Il est bon d’avoir une telle bous-
sole. Nous sommes en deca de tous
les principaux objectifs fixés [crois-
sance, emplois, montant des inves-
tissements...]. En somme, on peut et
on doit mieux faire!

La production énergétique s’est
accrue, sans enrayer la pénurie, obli-
geant les entreprises a investir dans
des ressources alternatives...

Nous déplorons cette insuffisance
del'énergie en quantité et en qualité,
etespérons qu'il y en aura davantage
alavenir. L'Etat préléve en plus des
droits de douane et la TVA sutr les
générateurs utilisés par les entre-
prises. Nousavons toujours demandé
une défiscalisation totale de leur
acquisition.
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I’économie. Le CBF doit &tre présidé
par le chef de I'Etat, comme en Céte
d’Ivoire et au Sénégal, C'est de cette
maniere que cela marche ailleurs
pour un vrai dialogue public-privé.

Enmars 2018, vous étiez dans la suite
du président lors d’une visite offi-
cielle en Chine. Quelles retombées a
cejour pourle Gicam et ses membres ?

Nous avons été honorés de faire
partie de la suite du chef de I’Etat,
qui se déplacait pour faire la promo-
tion politique et économique de notre
pays. A cetitre, les engagements éco-
nomiques quil a pris profitent a notre

APE ENTRE
LE CAMEROUN
ET LE NIGERIA?

Le Gicam se déclare favorable
 un Accord de partenariat
économique (APE) entre les deux
pays, « parce que c'est notre
premier partenaire économique en
flux formels et informels.

En outre, ce serait en ligne avec la
Zlecaf », justifie son président.

économie. Notre présence a ses cotés
ne s’inscrivait pas dans une logique
corporatiste, elle va au-dela des
membres du Gicam.

Que faut-il revoir dans I'architecture
dufranc CFA?

Nous avons organisé un débat & ce
sujet en avril. Il faut se garder de tout
populisme, a mon avis. Notre religion
n’est pas totalement faite & propos de
sa réforme. Sur le plan symbolique,
on s’accorde & reconnaitre que la
dénomination pose probleme. Sur
le plan technique, I'arrimage & l'euro
par la parité fixe a donné quelques
résultats satisfaisants, en apportant
une stabilité de change et une prévi-
sibilité aux entreprises. Cependant,
notre économie se mondialise, avec
une ouverture vers des marchés
asiatiques qu’il faut prendre en
compte. On ne peut pas continuer
a sous-traiter notre indépendance
monétaire, au regard des enjeux de
développement de notre zone. On ne
peut s'accommoder du statu quo. Le
débat peut porter sur lanécessité d'un
taux de change fixe pour maitriser
I'inflation - ce qui est un acquis - et
I'exigence d’adaptation, a travers une
certaine flexibilité. Le choix revient
aux Etats. Ily a lieu de se féliciter que
nos chefs d’Etat se soient saisis de la
question lors du récent sommet de la
Cemac a Yaoundé.

Vos récriminations i I’égard de Ia
nouvelle réglementation de change
(limitation du recours au guichet
de la Banque centrale), en vigueur
depuis mars, ont-elles eulesréponses
appropriées?

Samise en ceuvre visait a accroitre
nos réserves de change. En réalité,
elle a entrainé un ralentissement
important des opérations de trans-
fert, passées d’'une semaine maxi-
mum & plusieurs semaines ou a
des mois pour honorer nos engage-
ments. Ces délais sont certes en léger
recul, mais si la situation perdure,
elle affectera la notation des pays
de la Cemac et la crédibilité de nos
entreprises aupres des fournisseurs
étrangers. [



